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Dƚ͘��ŝĂďůŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůĂƵŶĐŚĞƐ��ŶŶƵĂů�'ŝǀŝŶŐ��ĂŵƉĂŝŐŶ� 
 
dŚĞ�Dƚ͘��ŝĂďůŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚƐ��ŶŶƵĂů�'ŝǀŝŶŐ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĐĂůůĞĚ͗�Η'ŝǀĞ�ϭϬϬй�ĨŽƌ�
ŬŝĚƐ͊Η 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�;ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚͿ͗ 
ΗdŚĞ Dƚ͘��ŝĂďůŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿϯ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂͲ
ƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘  

tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�D�h^�͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ƌƚ͕�ĂŶĚ�DĂƚŚ�;^d��DͿ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�tĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
&Žƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�͞'ŝǀĞ�ϭϬϬ͟�ĨŽƌ�D�h^��ŬŝĚƐ�–�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬй�ĞīŽƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�;ΨϭϬ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůͿ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ΨϭϬ�Žƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕�ĞǀĞƌǇ�ŐŝŌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ĐŽƵŶƚƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�WĂƌĞŶƚ-&ĂĐƵůƚǇ��ůƵď�;W&�Ϳ�Žƌ�WĂƌĞŶƚ-dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;Wd�Ϳ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�
Dƚ͘��ŝĂďůŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ-ǁŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊��ŽŶĂƚĞ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ͗�Dƚ͘��ŝĂďůŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;ŵĚĞĚĨ͘ŽƌŐͿ 
&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ &ĂĐĞďŽŽŬ͕ /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕ dǁŝƩĞƌ ĂŶĚ >ŝŶŬĞĚ/Ŷ͘Η � 
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